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1.प�रचय- 
 
 
 

बगै बनाना एक आय सजृन ग�त�व�ध है िजसे उड़ान एसएचजी द्वारा तय �कया गया है जो रेंज 

इंदौरा और �डवीजन नरूपरु के वीएफडीएस पजंाहरा के अतंग�त आता है। बगै �व�भन्न प्रकार के होत ेहैं 
जसेै स्कूल बगै, टै्रवल बगै, कैरी बगै, िस्लगं बगै, लपैटॉप बगै और भी बहुत कुछ। ये बगै अलग-अलग 

सामग्री से �सलाई करके बनाए जात ेहैं। बगै की हर वष� अपनी मांग होती है और इसका उपयोग सभी 
आय ुसमहूों द्वारा �कया जाता है। 

 
�हमाचल प्रदेश वन पा�रिस्थ�तकी ततं्र प्रबधंन और आजी�वका में सधुार प�रयोजना के तहत 

09 माच� 2023 को �व�भन्न आय ुवग� की 14 म�हलाओ ंका एक समहू एक एसएचजी बनाने के �लए एक 

साथ आया और एक व्यवसाय योजना तयैार करने का फैसला �कया जो उन्हें बगै बनाने को अपने 

आईजीए के रूप में साम�ूहक तरीके से लेने और अ�त�रक्त आय बढ़ाने में मदद कर सकता है। 

 
इस आईजीए (आय सजृन ग�त�व�ध) में शा�मल होने से पहले बाजार की संभावनाओ ंऔर 

�व�भन्न पहलओु ंके बारे में बहुत सावधानी से चचा� करें। उड़ान एसएचजी समहू ने साम�ूहक रूप से बगै 

बनाने को अपनी आय सजृन ग�त�व�ध (आईजीए) के रूप में तय �कया है। इस एसएचजी में 16 

म�हलाएं शा�मल हैं। प�रयोजना से मदद �मलने के बाद समहू अच्छे गणुों वाले बगै बनाना शरुू कर 

देगा। प�रयोजना उन्हें धन, प्र�शक्षण और सहायता प्रदान करके सहायता करेगी, िजनकी उन्हें इस 

कौशल को �वक�सत करने और पेशवेर बनने के �लए आवश्यकता है। वे �व�भन्न प्रकार के बगै बना 
सकें गे और आत्म�नभ�र बनकर आय अिज�त करेंगे। इस एसएचजी की �वस्ततृ व्यावसा�यक योजना 
इसकी �नवेश क्षमता, �वपणन और प्रचार रणनी�त और �वस्ततृ काय� योजना के अनसुार तयैार की गई 

है: 
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2.एसएचजी/सीआईजी का �ववरण 
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3.लाभा�थ�यों का �ववरण 
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4. गांव का भौगो�लक �ववरण 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5. बाज़ार की क्षमता- 
 

बगै बनाने का कौशल सीखने के बाद, यह उड़ान एसएचजी अपने के्षत्र और आस-पास के गांवों की स्थानीय 

आबादी को ल�क्षत करेगा। फैशन में बढ़ोतरी और बदलाव के साथ बाजार में बड़ी संभावनाएं हैं, 
फ्लटैटेस्ट�डजाइनबगै की मांग परेू साल भर रहेगी। 
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6. काय�कारी सारांश- 

इस स्व-सहायता समहू द्वारा बगै बनाने की आय सजृन ग�त�व�ध का चयन �कया गया है। यह आईजीए 

इस एसएचजी की सभी म�हलाओ ं द्वारा �कया जाएगा। यह व्यावसा�यक ग�त�व�ध समहू के सदस्यों 
द्वारा वा�ष�क रूप से की जाएगी। नजदीकी बाजार में स्कूल बगै, हैंडबगै, टै्रवल बगै और कैरी बगै की काफी 
मांग है। कई बठैकों के बाद, समहू ने अतंतः यह �नण�य �लया है �क आसपास के बाजारों में बगै की मांग को 
ध्यान में रखत ेहुए, यह ग�त�व�ध �नस्सदेंह समहू के �लए नकदी पदैा करने का एक साधन होगी। सदस्यों 
के बीच श्रम के �वभाजन की योजना सावधानीपवू�क बनाई गई है ता�क प्रत्येक आईजीए को मजबतू करने 

में योगदान दे और प�रणामस्वरूप उनकी जेब में अ�त�रक्त पसैा आ सके। 

 
7. आय सजृन ग�त�व�ध से सबं�ंधत उत्पाद का �ववरण- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

8. उत्पादन प्र�क्रयाओ ंका �ववरण- 

� समहू में सदस्यों की कुल सखं्या 14 है। समहू के सभी सदस्य प्र�त�दन केवल 4 घटें काम करेंगे क्यों�क 

उनके पास अन्य कृ�ष और घरेल ूकाम हैं। वे प्र�त सप्ताह 5 �दन काम करेंगे। इस�लए, हम कह सकत ेहैं, 
समहू का प्रत्येक सदस्य मा�सक रूप से 88 घटें काम करेगा। 

� समहू प्रारंभ में प्र�त�दन 14 बगै बनाएगा, बाद में अनभुव के साथ इसकी सखं्या बढ़ाई जा सकती है। एक 

महीने में समहू लगभग 450 बगै बनाएगा। 

� धारणा/अनभुव के आधार पर प्रत्येक बगै का �नमा�ण सामग्री जसेै मटैीक्लॉथ, जीप, ताले, िस्टकर, वायर 

कव�रगं आ�द का उपयोग करके �कया जाएगा। िजसकी लागत बगै के प्रकार, बगै के आकार पर �नभ�र 

करेगी। हम कच्चे माल के उपयोग की कीमत की सीमा 100 रुपये से 300 रुपये के बीच मान सकत ेहैं। 

� एक महीने में 1 सदस्य के काम के कुल घटें 88 घटें (22 �दन * 4 घटें) होंगे और सभी 14 सदस्यों के �लए 

एक महीने में काम के घटें 968 घटें (22 �दन) होंगे। परेू समहू के �लए एक महीने में कुल श्रम �दन 121 �दन 

(968/8) होंगे। श्रम लागत 36,300 रुपये (121*300) आती है। 1 बगै के �नमा�ण में श्रम लागत 80 रुपये 

होगी। 
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9. उत्पादन योजना का �ववरण- 

 
 
 
 
 
 
 

 
10. सदस्यों के बीच प्रबधंन का �ववरण 
आपसी सहम�त से एसएचजी समहू के सदस्य काम को अजंाम देने के �लए अपनी भ�ूमका और िजम्मेदारी 
तय करेंगे। सदस्यों को उनकी मान�सक और शारी�रक क्षमताओ ंके अनसुार काम बांटा जाएगा। 

  कुछ समहू सदस्य पवू�-उत्पादन प्र�क्रया में शा�मल होंगे (अथा�त कच्चे माल की खरीद) 

  कुछ समहू सदस्य उत्पादन प्र�क्रया में शा�मल होंगे। 

  समहू के कुछ सदस्य पकेैिजगं और माक� �टगं में शा�मल होंगे। 

11।स्वोट अना�ल�सस- 
❖ ताकत- 

✧ कच्चा माल आसानी से उपलब्ध। 

✧ �व�नमा�ण प्र�क्रयासरल है। 

✧ उ�चत प�ैकंग और प�रवहन में आसान। 

✧ उत्पाद की शले्फ लाइफ लबंी है। 

✧ उत्पाद नाशवान है। 
 

❖ कमजोरी- 

✧ कच्चे माल पर �नवेश करने और उत्पाद की �बक्री की प्रतीक्षा करने के �लए समहू के पास आर�क्षत 

�न�ध की कमी है। 

✧ व्यवसाय की सफलता के सबंधं में समहू के सदस्यों में आत्म�वश्वास की कमी। 

✧ वत�मान में स्थानीय व्यापा�रयों द्वारा आयात �कए जा रहे कारखाने-�न�म�त बगै के साथ उच्च 

प्र�तस्पधा� 

 



❖ अवसर- 

✧ लाभ के अच्छे अवसर हैं क्यों�क उत्पाद की लागत अन्य समान शे्र�णयों के उत्पादों की तलुना में 

कम है। 

✧ बड़ ेपमैाने पर उत्पादन के साथ �वस्तार के अवसर हैं। 

✧ साल भर मांग. 
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❖ धम�कयाँ/जो�खम- 

✧ समहू के सदस्यों में सघंष� का जो�खम। 

✧ कच्चे माल की कीमत में अचानक वदृ्�ध। 

✧ प्र�तस्पध� बाज़ार. 
 

 
12.अथ�शास्त्र का �ववरण- 
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�टप्पणी-समहू स्वय ंश्रम काय� करेगा। 
SoNetRecurringCost=कुल आवत� लागत-श्रम लागत 

=95150-36300 
NetRecurringCost=58850 
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13.लागत लाभ �वश्लेषण (मा�सक) 
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14.एसएचजी द्वारा �न�ध प्रवाह की व्यवस्था 
 
 
 

�टप्पणी: 
i) पूजंीगत लागत-75% (सभी सदस्य सामान्य शे्रणी के हैं) पूजंीगत लागत प�रयोजना द्वारा और 25% 
एसएचजी द्वारा वहन की जाएगी। 

ii) एसएचजी द्वारा वहन की जाने वाली आवत� लागत। 
iii) प्र�शक्षण और क्षमता �नमा�ण/कौशल उन्नयन प�रयोजना द्वारा वहन �कया जाएगा। 

 
15.�न�ध के स्रोत- 

 प्रोजेक्टसमथ�न ✧ य�द सदस्य अनसु�ूचत 
जा�त/अनसु�ूचत जनजा�त/गरीब 
म�हलाएं हैं तो पूजंीगत लागत का 
75% प�रयोजना द्वारा प्रदान �कया 
जाएगा। य�द सदस्य सामान्य हैं तो 
50% पूजंीगत लागत प�रयोजना 
द्वारा वहन की जाएगी। 

✧ एसएचजी बैंक खात ेमें 1 लाख रुपये 
तक जमा �कए जाएंगे। 

✧ प्र�शक्षण/क्षमता �नमा�ण/कौशल 
उन्नयन लागत। 

✧ डीएमय ू द्वारा 5% ब्याज दर की 
सिब्सडी सीधे बैंक/�वत्तीय ससं्थान में 
जमा की जाएगी और यह स�ुवधा 
केवल तीन वष� के �लए होगी। 
एसएचजी को मलू रा�श की �कश्तों का 
�नय�मत भगुतान करना होगा 
आधार. 

खरीद 
मशी

नों/ईक्य-ूयआू
ईपीमेंट को 
सबं�ंधत 
डीएमय/ूएफसी
सीय ूद्वारा 
�कया जाएगा 
सभी स�ंहता 
सबंधंी 
औपचा�रकता
ओ ंका पालन 
करने के बाद। 

 



स्वय ंसहायता समहू 
योगदान 

✧ पूजंीगत लागत का 50% या 25% 
क्रमशः सामान्य शे्रणी और अन्य 
शे्र�णयों के �लए एसएचजी द्वारा 
वहन �कया जाएगा। 

✧ य�द समहू म�हला समहू है तो 
पूजंीगत लागत का 25% प�रयोजना 
द्वारा वहन �कया जाएगा। 

 

✧ एसएचजी द्वारा वहन की जाने वाली 
आवत� लागत। 
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16. प्र�शक्षण/क्षमता �नमा�ण/कौशल उन्नयन- 
 

प्र�शक्षण/क्षमता �नमा�ण/कौशल उन्नयन लागत प�रयोजना द्वारा वहन की जाएगी। 
�नम्न�ल�खत कुछ प्र�शक्षण/क्षमता �नमा�ण/कौशल उन्नयन प्रस्ता�वत/आवश्यकता है: 

 

  कच्चे माल की लागत प्रभावी खरीद 

  गणुवत्ता �नयतं्रण 

  पकेैिजगं और माक� �टगं 

  �वत्तीय प्रबधंन 

 
17. बे्रक-ईवनपॉइंट की गणना- 

=पूजंीगत व्यय/(�वक्रय मलू्य(प्र�तबगै)-उत्पादन लागत(प्र�तबगै)) 
=1,43,000/(350-130) 
=618 

इस प्र�क्रया में 618 बगै बनाने के बाद बे्रक-ईवन हा�सल �कया जाएगा। 
 

18. बैंक ऋण चकुौती- 
 

य�द बैंक से ऋण �लया जाता है तो यह नकद ऋण सीमा के रूप में होगा और सीसीएल के �लए कोई 
पनुभु�गतान अनसुचूी नहीं है; हालां�क, सदस्यों से मा�सक बचत और पनुभु�गतान रसीद सीसीएल के 
माध्यम से दी जानी चा�हए। 

 

  सीसीएल में, एसएचजी के बकाया मलू ऋण का परूा भगुतान बैंकों को साल में एक बार �कया 
जाना चा�हए। ब्याज की रा�श का भगुतान मा�सक आधार पर �कया जाना चा�हए। 

 

  साव�ध ऋणों में, पनुभु�गतान बैंकों में पनुभु�गतान अनसुचूी के अनसुार �कया जाना चा�हए। 
 

  प�रयोजना समथ�न - 5% ब्याज दर की सिब्सडी डीएमय ूद्वारा सीधे बैंक/�वत्तीय ससं्थान 
को जमा की जाएगी और यह स�ुवधा केवल तीन वष� के �लए होगी। एसएचजी/सीआईजी को 
�नय�मत आधार पर मलू रा�श की �कश्तों का भगुतान करना होगा। 

 
19. �नगरानी �व�ध- 

 

❖ वीएफडीएस की सोशल ऑ�डट कमेटी आईजीए की प्रग�त और प्रदश�न की �नगरानी करेगी और 
य�ूनटासपरप्रोजेक्शन के सचंालन को स�ुनिश्चत करने के �लए य�द आवश्यक हो तो सधुारात्मक 
कार�वाई का सझुाव देगी। 

❖ एसएचजी को प्रत्येक सदस्य के आईजीए की प्रग�त और प्रदश�न की भी समीक्षा करनी चा�हए 
और य�ूनटासपरप्रोजेक्शन के सचंालन को स�ुनिश्चत करने के �लए य�द आवश्यक हो तो 
सधुारात्मक कार�वाई का सझुाव देना चा�हए। 

�नगरानी के्षत्रों के �लए कुछ प्रमखु सकेंतक: 
 

  समहू का आकार 

  �न�ध प्रबधंन 



  �नवेश 

  आय पीढ़ी 

  उत्पाद की गणुवत्ता 

20.�टप्पणी 
सदस्य �नम्न आय वग� के हैं और वे 25% योगदान कर सकत ेहैं और प�रयोजना को शषे 75% वहन 

करना होगा। 
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 समहू के सदस्यों की फोटो 

1. एसएचजी/सीआईजीना
म 

उड़ान 

2. वीएफडीएस पजंाहड़ा 

3. शे्रणी इंदौरा 

4. �वभाजन नरूपरु 

5. गाँव पजंाहड़ा 

6. अवरोध पदैा करना Gangath 

7. िज़ला कांगड़ा 

8. टोटलनो. एसएचजी में 
सदस्यों की 

14 

9. गठन की �त�थ 1
4
-
0
8
-
2
0
2
2 

10. बांका/सीएनओ.&आईए
फएस सीकोड 

 50075008647 एव ं
आईएफएससी कोड- 
KACE0000178 

11
। 

बैंक �ववरण  
के
सी
सी 
बैं
क 

12. एसएचजी/सीआईजी 
मा�सक बचत 

50/- 

13. कुल बचत 7
1
5
0
/- 

14. कुल अतंर ऋण -- 

15. नकद ऋण सीमा - 

16. चकुौती की िस्थ�त - 



क्र.
स.ं 

नाम एम/एफ �पता/प
�त का 
नाम 

वग� पद का नाम सपंक�  
नबंर। 

1  Rashma devi एफ अ�नल 
कुमार 

अ
न्य 
�पछ
ड़ा 
वग� 

अध्यक्ष 701804
9046 

2 इंद ुबाला एफ Alankar 
Kaundal 

अन्य 
�पछ
ड़ा 
वग� 

स�चव   
6230654
743 

3 Kamlesh Kumari 
 

एफ Joginder 
singh 

अनसुू
�चत 
जा�त 

सदस्य   
8219943
306 

4 राधा देवी एफ Rakesh 
sharma 

जनर
ल 

सदस्य   
9816689
260 

5 रेखा देवी एफ  Rakesh 
Kumar 

अनसुू
�चत 
जा�त 

सदस्य   
9625814
530 

6 Kamlesh kumari एफ मैं स्वग� हँू अन्य 
�पछ
ड़ा 
वग� 

सदस्य    
8628875
775 

7 अ�नता तमु्हें अवश्य 
करना चा�हए 

एफ अश्वनी 
कुमार 

अन्य 
�पछ
ड़ा 
वग� 

सदस्य   
8894635
238 

8 श�शबाला एफ स�ुरदंर 
कुमार 

अन्य 
�पछ
ड़ा 
वग� 

सदस्य   
8689887
358 

9 Reeta Gautam एफ अ�भषके 
शमा� 

जनर
ल 

सदस्य   
9816946
399 

10 Raaj Kumari एफ सभुाष 
�सहं 

अनसुू
�चत 
जा�त 

सदस्य   
7807443
559 

11 Naresh Kumari एफ बकील 
�सहं 

अनसुू
�चत 
जा�त 

सदस्य   
8894325
711 

12 रानी   एफ Vishamb
ar Singh 

अनसुू
�चत 
जा�त 

  सदस्य   
9816766
423 

13 नरेश   एफ Balwant 
Chand 

अन्य 
�पछ
ड़ा 
वग� 

  सदस्य   
8894816
151 

14 रीता देवी   एफ Shyam 
Lal 

अनसुू
�चत 
जा�त 

सदस्य   
8219087
126 

 

1 िजला 
मखु्यालय से 
दरूी 

 

70 �कमी 



 

2 
 

मखु्य सड़क से दरूी 
 

1 �क.मी 

 

3 स्थानीय 
बाज़ार का 
नाम एव ं
दरूी 

 

6 �कमी 

 
4 मखु्य बाज़ार का 

नाम एव ंदरूी 
 
नरूपरु 12 �क.मी 

 

 
5 

 
 

मखु्य शहरों के 
नाम एव ंदरूी 

 

 
नरूपरु 12 �कमी, 
पठानकोट 39 �कमी 
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मखु्य शहरों के 
नाम जहां 
उत्पाद 
बेचा/�वपणन 
�कया जाएगा 

 
 
नरूपरु, जसरू और 
पठानकोट 

1 सभंा�वत बाज़ार स्थान/स्थान गांव कवर-पजंरा 
2 उत्पाद की मांग परूी मांग 

पनुः खलुती 
है। 

 वष� 
औरमा
च� 
कब 

ई
स्
ल

3 प्रोसेसमाक� ट का पहचान का समहू के सदस्य 
आसपास के 
ग्रामीणों/घरों/ससं्थाओ ं
से सपंक�  करेंगे। 

4 �वपणन रणनी�त एसएचजी सदस्य 
सीधे आस-पास 
के 
ग्रामीणों/घरों/दकुा
नदारों/ससं्थाओ ं
से आदेश (समहू 
स्तर) लेंगे। 

5 उत्पाद ब्रां�डगं Udaan Bags 

6 उत्पाद"नारा" "उड़ान बगैरे ईसीओ 
फ्रें डली" 

1 उत्पाद का नाम स्कूल बगै, हैंड बगै, 
यात्रा बगै और कैरी बगै 

 
2 

 
उत्पाद पहचान की �व�ध 

 
कई 
बठै
कों 
के 
बाद 
समू
ह के 
सद
स्यों 
द्वा



रा 
�नण�
य 
�ल
या 
गया 
है। 

3 एसएचजी/सीआईजी/
क्लस्टर सदस्यों की 
सहम�त 

हाँ 

प्र�त चक्र उत्पादन 
(माह) 

1माह=465बगै 

शा�मल म�हलाओ ं
की सखं्या 

Allladies 

कच्चे माल का स्रोत स्थानीय 
बाज़ार/मखु्य 
बाज़ार 

अन्य ससंाधनों का 
स्रोत 

स्थानीय 
बाज़ार/मखु्य 
बाज़ार 

प्र�त �दन अपे�क्षत 
बगै उत्पादन 

प्र�त�दन 15बगै 

A.पूजंीगत लागत 

 
क्र.
स.ं 

 
�ववरण 

 
मात्रा 

 
य�ूनट 
मलू्य 

 
रा�श
(रु.) 

1 मोटर और स्टैंड के साथ 
बगै बनाने की मशीन 14 8500 119

000 

2 टूल �कट 14 200 280
0 

 

कुल पूजंीगत 
लागत(ए)=रु.1

21800 

बी. आवत� लागत 

एस
। 
नहीं
। 

 
�ववरण 

 
इकाई 

 
मात्रा 

 
यू

�नट 
मू

ल्य 

 
कुलरा�श(रु.) 

1 मटमलैा कपड़ा मीटर 120 मी 120 14400 

2 परैाशटू कपड़ा 
कपड़ा मीटर 80 मी 80 6400 

3 जटू का कपड़ा मीटर 80 मी 100 8000 

4 बगै स्टीकर  900 3 2700 

5 ग्राहक/लॉक/बटन �कग्रा 1/2 900 450 



6 हॉल �कराया,& 
स्टेशनरी खच� महीना 1 200

0 
2000 

7 फोम और �वमान 
म�ु�त अस्तर कपड़ा एमटीआर. 100 110 11000 

8 थे्रडरील6,8,10 हम 80 60 4800 

9 मशीनसईु21, 
23नहीं - 70 10 700 

10 धावक5&8नहीं दज�न 40 45 1800 

11 Tani Bag के.जी 300 8 2400 

12 Tani Bag के.जी 300 6 1800 

13 Chain5No. मीटर 150 6 900 

14 चेन8न.ं मीटर 150 10 1500 
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श्रम (प्र�त सप्ताह 4 
घटें और प्र�त सप्ताह 
5 �दन, यानी प्रत्येक 
सदस्य के �लए प्र�त 
माह कुल काय� �दवस 
22 �दन होंगे और 14 
सदस्यों के �लए प्र�त 
माह कुल काय� �दवस 
होंगे) 
968 घटें(22*14*4) 

 
 
 

काम कर �दन 

 
 
 
 
121 

 
 
 
 
300 

 
 
 
 

36,300 

कुल आवत� लागत(बी)=95150 

C.उत्पादन की लागत 
(मा�सक) 

क्र.
स.ं 

�ववरण मात्रा 

1 कुल आवत� लागत 95150 

 

2 
 

पूजंीगत लागत पर 
सालाना 10% मलू्यह्रास 
(121800) 

 

1015 

कु
ल
=
9
6
1
6
5 

D.�वक्रय मलू्य की गणना 
क्र.
स.ं 

�ववरण इकाई मात्रा 

1 उत्पादन की लागत 1 लगभग(रु. 
20,60, 
100,130,4
00) 



2 अपे�क्षत �वक्रय मलू्य 1 लगभग(रु.
40,80, 
120,300,4
00) 

3 वत�मान बाजार मलू्य 1 रु.100,15
0250, 
400,500 

ला
ग
त
-
ला
भ 
�व
श्ले
ष
ण 
(
मा
�स
क
) 

एस
। 
नहीं
। 

�ववरण मात्रा 

1 पूजंीगत लागत 
पर सालाना 10% 
मलू्यह्रास 

1015 

2 कुल आवत� लागत 95150 

3 प्र�त माह बगै का कुल 
उत्पादन 

465(अनमुा�नत मात्रा) 

4 प्र�तबगै की �बक्री 
कीमत 

350 

5 आय पीढ़ी 162750 

6 शदु्ध लाभ (आय सजृन 
- 
आवत� लागत) 

162750-95150=6760
0 

7 सकल लाभ (शदु्ध 
लाभ-श्रम लागत) 

67600-36,300=3130
0 

 

8 

 

शदु्ध लाभ का �वतरण 
✔  लाभ सदस्यों के 

बीच 
मा�सक/वा�ष�क 
आधार पर 
समान रूप से 
�वत�रत �कया 
जाएगा। 

✔ लाभ का उपयोग 
आईजीए में आगे 
के �नवेश के �लए 
�कया जाएगा 



क्र.
स.ं 

�ववरण कुलरा�श(रु.) प�रयोज
ना 
योगदान 

स्व
य ं
सहा
यता 
समू
ह 
योग
दान 

1 कुल पूजंीगत लागत 121800 91350 304
50 

2 कुल आवत� लागत 95150 0 951
50 

 
3 

प्र�शक्षण/क्षमता 
�नमा�ण/कौशल 
उन्नयन। 

 
75000 

 
75000 

 
0 

कु
ल 

291950 166350 1256
00 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 


